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Einleitung

Im Juni 2026 fUhrte Business Training Hannover eine qualitative LinkedIn-Umfrage unter
FUhrungskraften durch. Ziel war es, ein praxisnahes Bild der Herausforderungen zu
gewinnen, die Fuhrungskrafte heute am meisten beschaftigen.

Die Frage lautete:

~Wiirden Sie mir Ihre drei gréfSten Herausforderungen oder Sorgen in einer kurzen
Antwort nennen?"

Kontakte
‘ 22 (Rucklaufquote: 8,8 %)
[ ermebungszeiaum (IR
‘ Qualitative offene Befragung via LinkedIn-Direktnachricht
‘ Uberwiegend qualifiziert und praxisnah

Uberblick: Die 8 Themenfelder

Die Antworten wurden zu acht Themenclustern verdichtet. Da viele Teilnehmer mehrere
Herausforderungen nannten, Ubersteigt die Summe der Nennungen die Zahl der
Teilnehmer (22).

‘“ Themenfeld Nennungen (ca.)

Kl & Digitalisierung

‘n Fachkraftemangel & Mitarbeiterbindung 6-7
‘n Orientierung in unsicheren Zeiten 6
‘n Unternehmenskultur & Fuhrungsentwicklung 5-6

‘- Motivation & Kommunikation
‘n Fihrung unter Druck & Uberlast

‘ Wirtschaftliche Herausforderungen

‘n Kulturelle Vielfalt & Integration

N RO,
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1. Kl & Digitalisierung

Das Thema Kunstliche Intelligenz ist in den Antworten am haufigsten vertreten - und
zeigt, wie tiefgreifend FUhrungskrafte aller Branchen betroffen sind. Die Fragen
bewegen sich zwischen konkreten Chancen und existenziellen Angsten.

,Was macht KI mit der Branche und wie wird sie strukturell die Arbeit und Prozesse
verdéndern?"

.Kl integrieren, ohne den Menschen aus dem Blick zu verlieren."

.Wie gehe ich um mit KI - wie nutze ich sie?"

Besonders in der IT- und Beratungsbranche ist die Dringlichkeit spurbar:

LAuslastung und Margen brechen ein, Angst vor KI-Disruption, Geschdftsmodelle in
Gefahr - es geht um alles, wir mussen jetzt handeln.”

Far FOhrungskrafte entsteht eine Doppelaufgabe: die Transformation strategisch
gestalten und gleichzeitig Teams durch Unsicherheit fihren.

2. Fachkraftemangel & Mitarbeiterbindung

Der Mangel an qualifizierten Fachkraften bleibt ein Dauerthema - mit einer erweiterten
Dimension: Nicht nur das Gewinnen, sondern auch das langfristige Halten und
Weiterentwickeln von Mitarbeitenden ist zur zentralen Fihrungsaufgabe geworden.

,Die Gewinnung, Ausbildung und langfristige Bindung von motivierten Fachkrdften."

~Fachkrdftemangel, Fiihren auf Distanz und mangelnde qualifizierte Bewerber auf
offene Stellen."”

,Wie binde ich meine Mitarbeiter an den Betrieb?"

In Branchen wie Logistik, Bau und Produktion kommmt der Aspekt der aktiven
Qualifizierung hinzu: Mitarbeitende mussen gezielt an neue Anforderungen
herangefuhrt werden.
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3. Orientierung in unsicheren Zeiten

VUCA, Geopolitik, wirtschaftliche Verwerfungen - verlassliche Orientierungspunkte
fehlen. Gleichzeitig erwarten Teams Klarheit und Richtung. Dieser Widerspruch ist fur
viele FUhrungskrafte der Kern der Belastung.

.Wie steuere ich unser Firmenschiff durch diese irre Zeit?"

.Welchen Sinn hat unsere Arbeit? Welchen Beitrag leisten wir zum Ganzen? Werden wir
zukdnftig noch gebraucht?"

,VUCA nimmt Fahrt auf, KI-Chancen und -Risiken verstdrken die Verunsicherung - alle
rechnen mit Gewinnern und Verlierern."

Ein Teilnehmer fasst die Kernfrage prazise zusammen:

.Die zentrale Fiihrungsfrage lautet: Wie schaffen wir Fortschritt, ohne die Menschen zu
verlieren, die ihn méglich machen?"

4. Unternehmenskultur & Fuhrungsentwicklung

Mehrere Teilnehmer betonen: Die Herausforderung liegt weniger im Fehlen von
Modellen oder Tools - sondern darin, Kultur und Fihrungsqualitat kontinuierlich
weiterzuentwickeln, wahrend der Alltag lauft.

,Die Weiterentwicklung unserer Fiihrung, Kommunikation und Unternehmenskultur,
damit wir gemeinsam zukunftsféhig bleiben."

~Flhrung war selten so anspruchsvoll wie heute. Nicht, weil es an Modellen, Methoden
oder Tools fehlt. Sondern weil Fiihrungskrdfte aktuell mehrere Spannungsfelder
gleichzeitig managen mussen."

Erfolgreiche FUhrung 2026 bedeutet: technologische, strategische und menschliche
Fuhrung gleichzeitig wirksam gestalten.
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5. Motivation & Kommunikation

Mitarbeitende dauerhaft zu motivieren und wirksam anzusprechen gehort zu den
meistgenannten FUhrungsaufgaben. Es geht nicht um Technik, sondern um ein tiefes
Verstandnis individueller Antreiber - generationsubergreifend.

.Die grofSte Herausforderung ist die Motivation - generationstibergreifend den
richtigen Ton und die richtigen Worte zu finden."

~Fuhrungskrdfte kommunizieren oft viel - aber nicht prézise genug. Was fehlt, ist die
Fahigkeit, Botschaften so zu kontextualisieren, dass Mitarbeitende nicht nur verstehen,
was erwartet wird, sondern warum es relevant ist."

Standardanreize greifen immer weniger. Wer heute leistungsstarke Mitarbeitende
entwickeln will, braucht Gesprachsfuhrungskompetenz, die viele FiUhrungskrafte noch
nicht trainiert haben.

6. Filhrung unter Druck & Uberlast

Ein auffalliges Signal: Fuhrungskrafte selbst stehen unter enormem Druck. Stress und
Uberlast belasten nicht nur die eigene Leistungsfahigkeit, sondern wirken sich direkt auf
die Qualitat der Fihrung aus.

~Meine Beobachtung ist, dass fast alle unter zu viel Stress leiden. Wo ich hinschaue, nur
Uberregte Nervensysteme - leider auch im Spiegel."

,Fiir mich spielen Uberlast und rdumliche Distanz eine grofSe Rolle."

Hybrides Arbeiten ist langst Normalzustand - doch das Fuhren Uber Distanz kostet
zusatzliche Energie. Selbstfuhrung und Resilienz werden damit zu zentralen
FUhrungskompetenzen.
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7. Wirtschaftliche Herausforderungen

Einige Teilnehmer nennen konkrete wirtschaftliche Belastungen: sinkende Margen,
unsichere politische Rahmenbedingungen und globale Veranderungen mit direkten
Auswirkungen auf ihre Branchen.

.Was kommen von der Politik fiir Impulse zur Belebung der Wirtschaft?"

.Welche Auswirkungen haben die globalen Verédnderungen (Amerika, China, Klima,
Kriege) auf Zinsen, Baukosten, Versicherungslandschaft, Einkommensstruktur der
Bevélkerung?"

Diese Fragen zeigen: Fihrungskrafte bendtigen zunehmend ein strategisches
Verstandnis makrodkonomischer Zusammenhange, um ihr Unternehmen sicher durch
volatile Zeiten zu steuern.

8. Kulturelle Vielfalt & Integration

Zwei Teilnehmer sprechen die wachsende kulturelle Heterogenitat in ihren Teams an -
als Fihrungsaufgabe, die sprachliche wie interkulturelle Kompetenz verlangt.

»Die Integration und Begleitung junger Menschen aus unterschiedlichen Landern und
Kulturen.”

~Sprachkenntnisse meiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter."

Interkulturelle Fihrungskompetenz und gezielte Sprachforderung werden damit zu
praktischen Anforderungen im Fuhrungsalltag.
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Fazit: Was uns diese Umfrage zeigt

Die Antworten zeichnen ein klares Bild: Fuhrungskrafte stehen 2026 vor einer
beispiellosen Gleichzeitigkeit von Herausforderungen. Es reicht nicht mehr, in einem
Bereich stark zu sein. Gefragt sind Fuhrungskrafte, die:

+ technologische Veranderungen (K, Digitalisierung) strategisch einbetten,
¢« Menschen binden, motivieren und weiterentwickeln,

* inunsicheren Zeiten Orientierung und Zuversicht vermitteln,

+ dabei selbst resilient und handlungsfahig bleiben,

+ und eine Unternehmenskultur gestalten, die Zukunft tragt.

Die gute Nachricht: All das ist lernbar. FUhrungskompetenz ist keine angeborene
Eigenschaft, sondern eine Praxis - die man trainieren, reflektieren und standig
weiterentwickeln kann.

Business Training Hannover

Wenn Sie an diesen Themen arbeiten mochten - fur sich persénlich oder fur lhr
Team - sprechen Sie uns gerne an. Wir begleiten Fihrungskrafte dabei, in einer
komplexen Welt wirksam, klar und menschlich zu fahren.

Martin Polster | mp@findability.de | www.businesstraining-hannover.de

Ein herzliches Dankeschén an alle 22 Teilnehmerinnen und Teilnehmer, die ihre Zeit und ihre
ehrlichen Einblicke geteilt haben. Genau dieses Vertrauen macht solche Umfragen wertvoll.
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